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PROIECT

SCRISOARE DE ASTEPTARI A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE DE LA
CONDUCEREA ADMINISTRATIVA SI EXECUTIVA A
S.C. TETKRON S.R.L.

1. INTRODUCERE

In conformitate cu dispozitiile art.3 pet.1 lit.a) din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernania
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare si a Normelor
metodologice de aplicare aprobate prin H.G. nr.639/2023, Autoritatea Publicd Tutelara — U.A.T.
Municipiul Bragov formuleaza prezenta SCRISOARE DE ASTEPTARL

Prin aceastd Scrisoare de Asteptiri, Autoritatea Publica Tutelard stabileste asteptarile pe care le
are cu privire la rezultatele care trebuie obtinute in urma implementérii Planului de Administrare a
intreprinderii Publice S.C. TETKRON S.R.L.

Prezenta Scrisoare de Asteptiri constituie o sintez3 a asteptérilor financiare si non financiare ale
Autoritatii Publice Tutelare — U.A.T. Municipiul Brasov, intocmite in conformitate cu strategia
guvernamentald, cu politica de dezvoltare locald in sectorul de activitate al societatii, precum si cu
politicile fiscal - bugetare, cu evidentierea legaturii dintre acestea si asteptirile generale ale autoritatii
publice tutelare de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice S.C. TETKRON
S.R.L.

Scopul scrisorii de asteptari este acela de a:

= stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale intreprinderii publice;

= stabili performantele asteptate de citre autoritatea publica tutelara;

= defini principiile de lucru si conduita asteptata din partea intreprinderii publice;

= consolida increderea beneficiarilor si cetitenilor in ceea ce priveste capacitatea intreprinderii publice
de a furniza servicii de calitate;

= ghida Consiliul de Administratie si Presedintele acestuia in redactarea Planului de administrare;

= facilita intelegerea candidatilor la postul de administrator, aflati pe lista scurtd, a standardelor asteptate
din partea acestora. Functional, Scrisoarea de Asteptari are rolul de a ghida candidatii in redactarea
declaratiei de intentie.



1. LEGISLATIA SPECIFICA, DOMENIUL DE ACTIVITATE SI DESCRIEREA ACTIVITATII
INTREPRINDERII PUBLICE

Activitatea intreprinderii publice S.C. TETKRON S.R.L. este reglementatd prin legislatia
aplicabila societdtilor comerciale din Roménia, astfel:
»  O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare;
* H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
» Legeanr.31/1990 a societdtilor, republicata;
»  Actul constitutiv al Societatii TETKRON S.R.L., actualizat la data de 24.06.2026.

Societatea TETKRON S.R.L. este persoand juridicd roménd constituitd in forma societitii cu
raspundere limitati si isi are sediul in Municipiul Bragov, str. Pictor Stefan Luchian, nr.25E, bl.35, judetul
Brasov; societatea are ca obiect principal de activitate ,,Lucrdri de instalafii electrice si tehnico — sanitare
si alte lucrdri de instalatii pentru constructii” - cod CAEN 432,

Societatea este inregistratii la Registrul Comertului sub nr. J08/887/12.08.2010, avand cod unic de
inregistrare CUI 27272953.

Conform Actului constitutiv actualizat la data de 24.06.2025 prin Hotararea Adundrii Generale a
Asociatilor nr.2/24.06.2025, capitalul social al S.C. TETKRON S.R.L. Bragov este in valoare de 37.982
lei, reprezentind contravaloarea a 759.640 parti sociale, in valoare nominald de 50 de lei, detinute de
Municipiul Brasov (759.639 parti sociale, reprezentind 99,999865% din capitalul social) si S.C. RIAL
S.R.L. Brasov (o parte sociald, reprezentand 0,000135% din capitalul social).

III. VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA

MISIUNEA SI OBIECTIVELE SOCIETATII iN_ LUMINA POLITICILOR LOCALE iN
DOMENIU

Misiunea societitii TETKRON S.R.L. este extinderea ariei de deservire si asigurarea unor servicii
de calitate prin:
» dezvoltarea capacititii tehnice si operationale;
* comunicarea activi cu clientii, pentru a le intelege mai bine nevoile si asteptarile;
= cresterea operativitatii in derularea lucrarilor pentru incadrarea in termenele contractuale;
= cresterea gradului de profesionalism al angajatilor;
*  imbunititirea performantei financiare prin minimizarea pierderilor;
* implementarea de tehnologii moderne in scopul protejarii mediului inconjurator.

Societatea TETKRON S.R.L. are in principal urmétoarele obiective:

= dezvoltarea componentei tehnice in vederea executarii in conditii optime a lucrérilor atribuite de
Municipiul Brasov si de cétre alti clienti;

= organizarea activitatii de contractare i urmdrire a lucrarilor de reparatii la instalatiile termice;

» intarirea capacititii administrative §i crearea de mecanisme adecvate pentru derularea activititii
specifice, precum si colaborarea cu factorii interesati din raza unittii

» stimularea utilizdrii eficiente a resurselor umane si financiare de care dispune societatea;

» jdentificarea de noi domenii de activitate profitabile pentru societate;

= prezentarea indicatorilor specifici de activitate, a rapoartelor de activitate periodice precum si a altor
date solicitate de citre autoritatea publica tutelar.
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Avand in vedere contextul actual al societitii, obiectivele strategice se concentreazi pe redresarea

financiari si crearea premiselor pentru profitabilitate viitoare prin:

= restabilirea echilibrului financiar si al rentabilitatii;

s cresterea veniturilor si a productivitiii muncii;

» claborarea unui plan de administrare si management adaptat unei astfel de situatii (stabilirea unor
indicatori de performanta anuali si trimestriali specifici);

»  reducerea cheltuielilor;

*  monitorizarea permanenti a tuturor proceselor in ceea ce priveste redresarea societtii, precum $i
comunicarea citre autoritatea publica tutelara a stadiului de redresare al societitii.

Autoritatea publica tutelari stabileste pentru membrii Consiliului de Administrafie tintele si
indicatorii cheie de performantid din categoriile de indicatori aplicabili intreprinderilor publice in
conformitate cu H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/
2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, al caror nivel minim este avizat de
AMEPIP.

Conform Anexei nr. 2 Norme metodologice din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneraiei membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv a membrilor
directoratului, si in conformitate cu dispozitiile art. 4*7 alin.(2) din O.U.G nr.109/2011, categoriile de
indicatori de performanti obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt urmétoarele:

1. INDICATORI FINANCIARI

» politica de investitii: rata cheltuielilor de capital, rata cheluielilor pentru certcetare si
dezvoltare;

= finantarea: rata lichiditatii curente, lichiditatea curentd, lichiditatea imediata/testul acid,
levierul, Raportul dintre datorie/ EBIDTA;

= operafiun: rata de rotatie a activelor, rata de rotatie a stocurilor, rata de rotatie a
creantelor;

» rentabilitatea: rentabilitatea capitalului propriu, rentabilitatea activelor, marja profitului
din exploatare, marja netd a profitului, rata de crestere a cifrei de afaceri nete, rata de
crestere anuala a profitului;

* rata de distributie a profitului sub formd de dividende: rata de plati a dividendelor.

2. INDICATORI NEFINANCIARI

» jndicatori de mediu;

* indicatori referitori la clienti;

» ndicatori referitori la angajati;

» indicatori legati de inovare;

» indicatori legati de guvernanta corporativi;

s stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor

3. INDICATORI NECOMERCIALI

= crearea de locuri de muncid;
= egalitatea de gen.



Indicatorii cheie de performanta Inscrisi ca anexa la contractele de mandat ale administratorilor
sunt stabiliti pe baza scrisorii de asteptiri, ca urmare a negocierii dintre consiliu de administratie si
autoritatea publicd tutelara.

IV. INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE

Societatea TETKRON S.R.L. este persoand juridici roménd, cu forma juridicd de societate
comercialid cu raspundere limitatd, avind ca asociat majoritar Municipiul Brasov, incadrindu-se in
categoria Intreprinderilor publice ce creeazi valoare economici i care actioneazi ca o societate cu scop
comercial. Societatea functioneaza in conformitate cu prevederile urmétoarelor acte normative:

* Legeanr.31/1990 a societdtilor, republicata;

*»  0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

= H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

V. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN PROFITUL NET

Potrivit legislatiei in vigoare, respectiv O.G. nr.64/2001 privind repartizarea profitului la
societdtile nationale, companiile nationale §i societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum §i la regiile autonome, cu modificarile si completirile ulterioare, destinatiile repartizirii
profitului sunt:
= rezerve legale;
= alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

*  acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

=  constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din Imprumuturi externe,
precum i pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

= alte repartiziri prevazute de lege;

* participarea salariatilor la profit (societatile nationale, companiile nationale si societétile comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat, care s-au angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si
cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea,
pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de
bazi mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinta);

*  minimum 50% virsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende, in
cazul societatilor nationale, companiilor nationale §i societafilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat;

» profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute mai sus se repartizeazi la alte rezerve §i constituie sursa
proprie de finantare.

In baza prevederilor legale si ale actului constitutiv, adunarea generali a asociatilor are atributii in
ceea ce priveste alocarea profitului net. Plata dividendelor cuvenite se face de catre societate in conditiile
legii, dupid aprobarea bilantului contabil de catre A.G.A. In cazul inregistririi de pierderi, A.G.A. va
analiza cauzele si va hotéari in consecinta.



V1. ASTEPTARI ALE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE PRIVIND CHELTUIELILE DE
CAPITAL, REDUCERILE DE CHELTUIELI ST ALTE ASPECTE ALE AFACERII

Asteptirile autorititii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerea cheltuielilor
sunt:
= aprobarea cheltuielilor de capital viitoare necesare indeplinirii obiectivelor societdfii cu respectarea
legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor, respectarea procedurilor
interne privind achizitiile societatii si respectarea dispozitiilor legale referitoare la protectia mediului;
» Juarea tuturor misurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat,
bugetul asigurarilor sociale de stat, bugetele locale, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii platilor
restante citre furnizori si implicit inregistrarea de cheltuieli suplimentare (majordri si penalitati de
intarziere, dobénzi, etc);
*  misuri de imbunititire a procedurilor de colectare a creantelor care si se adreseze clientilor cu vointa
de platd redusa;
= implementarea misurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, cresterea productivitatii
muncii si cresterea performantei societatii;
=  misuri de administrare a infrastructurii.
In activitatea viitoare a societitii sunt relevante urmatoarele deziderate:
= eficienta cheltuielilor aferente veniturilor;
= ponderea cheltuielilor de exploatare si financiare;
= cheltuielile de capital misurate prin volumul investitiilor.
Acesti indicatori vor fi estimati anual prin bugetul de venituri si cheltuieli al societatii.

VII. ASTEPTARI ALE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE PRIVIND POLITICA DE
INVESTITII APLICABILA SOCIETATII

Autoritatea publici tutelard urmareste realizarea unei politici de investitii adecvate prin elaborarea
unui plan de investitii care si realizeze indeplinirea obiectivelor din planul de administrare ce va fi
elaborat pentru urmitorul mandat. Societatea va manifesta o preocupare continua pentru obtinerea
satisfactiei clientilor si prin controlarea activitailor si proceselor din cadrul organizatiei, cu scopul de a
spori eficienta si eficacitatea cu care se raspunde solicitérilor. Societatea va implementa principii care sa
conduci la cresterea valorii capitalului investit prin:

=  investirea resurselor financiare proprii in vederea cresterii performantelor societafii;
= atragerea de venituri financiare in vederea dezvoltdrii activititilor profitabile.

VIII. DEZIDERATELE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE ACTIONARILOR CU

PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE
SOCIETATII

Societatea TETKRON S.R.L. este intreprindere publicd in sensul dispozifiilor prevazute la art.2
pet.2 lit. b) din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Societatea este administrati de un Consiliu de Administratie format din 3 membri. Membrii
Consiliului de Administratie sunt numiti si/sau revocati de Adunarea Generald a Asociatilor, conform



legii, in conditiile stabilite in contractul de mandat. Mandatul administratorilor este de 4 ani, membrii
C.A. putand fi realesi in conditiile legii.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales din rdndul administratorilor pentru o duratad

care nu poate depasi durata mandatului sau de administrator. Presedintele Consiliului de Administratie nu
poate fi Director General al societétii.

Consiliul de Administratie are, in principal, urmitoarele atributii:
numeste si revoca directorii societétii si stabileste remuneratia acestora;
deleagd conducerea societdfii unui sau mai multor directori, numind pe unul dintre ei director
general;
aprobd structura organizatoricd §i regulamentul de organizare si functionare al societdtii la
propunerea directorului general;
monitorizeaza si evalueaza performantele directorilor;
aproba nivelul garantiilor si modul de constituire a acestora pentru persoanele care au calitate de
gestionar;
aproba delegarile de competenta pentru directorul general;
supune anual aprobarii Adunarii Generale a Asociatilor, raportul cu privire la activitatea societatii,
bilantul contabil si contul de profit si pierderi pe anul precedent, precum si proiectul programului de
activitate si proiectul bugetului de venituri si cheltuieli;
convoaca Adunarea Generald Extraordinara a Asociatilor ori de céite ori este cazul;
Stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare, a creditelor comerciale pe
termen scurt §i mediu si aproba eliberarea garantiilor;
aproba numarul de posturi si normativul de constituire al compartimentelor functionale;
aproba programele de dezvoltare si investitii;
stabileste si aprobd, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat, modificdri in structura
acestuia, in limita competentelor legale;
analizeaza situatia financiard a societatii, perspectivele si evolutia acesteia, gradul de realizare a
indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari stabiliti prin planul de administrare, fiind
obligat s instiinteze autoritatea publicé tutelard in cazul in care se constatd abateri de la indicatorii
de performanta stabiliti;
prezintd semestrial, in cadrul aduniarii generale a asociatilor, un raport asupra activitdtii de
administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor,
respectiv ale membrilor directoratului, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele
financiare ale societatii si la raportarile contabile semestriale ale societatii;
rezolvi orice alte hotdrari ale A.G.A. sau care sunt previzute de legislatia in vigoare.

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie elaboreazid un

raport anual cu privire la remuneratii si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor, in cursul
anului financiar. Raportul este prezentat adunirii generale a asociatilor care aproba situatiile financiare
anuale. Raportul cuprinde cel putin informatii privind:

structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si componentei fixe;

criteriile de performantd ce fundamenteazi componenta variabild a remuneratiei, raportul dintre
performanta realizatd si remuneratie;

considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau alte avantaje;

eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociatd, cuantumul daunelor-interese
pentru revocare fira justa cauza.



Consiliul de Administratie elaboreazi un raport anual privind activitatea Intreprinderii publice, nu
mai tarziu de data de 31 mai a anului urmétor celui cu privire la care se raporteaza. Raportul se publici pe
pagina de internet a intreprinderii publice.

Intreprinderea publica, prin grija presedintelui Consiliului de Administratie trebuie si publice pe
pagina proprie de internet, pentru accesul asociafilor si al publicului, urmitoarele documente si
informatii:

»  hotérarile adunirilor generale ale actionarilor, in termen de 48 de ore de la data adunrii;

* situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare;

= raportirile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

= raportul de audit anual;

» lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor Consiliului de Administratic si ale
directorilor, precum si nivelul remuneratiei acestora;

= rapoartele Consiliului de Administratie;

»  codul de etica, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fiecarui an, in cazul revizuirii
acestuia.

Consiliul de Administratie sau directorul in cazul in care conducerea executiva este exercitatd de
directori, are obligatia si transmitd Ministerului Finantelor Publice si, dupéd caz, autoritdtii publice
tutelare care detine mai mult de 5% din capitalul social, trimestrial si ori de céte ori se solicita,
fundamentiri, analize, situatii, raportari si orice alte informatii referitoare la activitatea intreprinderii
publice, in formatul si la termenele stabilite prin ordine sau circulare ale beneficiarilor.

IX. ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA PRODUSELOR SI SERVICIILOR

in ceea ce priveste calitatea serviciilor si a produselor societatea va respecta prevederile legale
aplicabile in domeniu si va urmari implementarea Sistemului de Management Integrat. Unul din
obiectivele declarate si asumate este ,,Mentinerea §i imbunatitirea continud a sistemului de management
integrat calitate, mediu, sinitate si securitate in munca”. De asemenea, societatea declara si 1si asuma ca
obiectiv ,.imbunitatirea continui a calititii serviciilor prin planificarea gi furnizarea unor servicii care
anticipeazi nevoile si asteptarile clientilor, la un cost rezonabil”.

X. ASTEPTARI PRIVIND ETICA, INTEGRITATEA. GUVERNANTA CORPORATIVA SI
CONTROLUL INTERN MANAGERIAL

Asteptirile autoritifii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii §i guvernantei corporative au
la bazi valori si principii care trebuie sd guverneze comportamentul etic si profesional al organelor de
administrare, $i anume:

1. Profesionalism — principiu conform céruia toate atributiile de serviciu care revin Consiliului de
Administratie trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, conform competentelor
detinute si in cunostinta de cauzi in ceea ce priveste reglementirile legale.

2. Suprematia Constitutiei si a legii — principiu conform ciruia Consiliul de Administratie are
indatorirea de a respecta Constitutia si legile tarii, urmarind de asemenea respectarea acestora si
de catre conducerea si angajatii societtii.



3. Impartialitate si nediscriminare - principiu conform caruia administratorii sunt obligati si aibi o
atitudine obiectiva, neutrd fatd de orice interes politic, economic, religios sau de altd naturi, in
exercitarea atributiilor functiei.

4. Integritate morald - principiu conform céruia administratorilor le este interzis si solicite sau si
accepte, direct sau indirect, pentru ei sau pentru altii, vreun avantaj ori beneficiu moral sau
material, sau sd abuzeze de functia pe care o au.

S. Loialitate — principiul conform cédruia membrii Consiliului de Administratie vor fi devotati
societdtii in vederea indeplinirii obiectivelor asumate in numele S.C. TETKRON S.R.L.

6. Libertatea géndirii si a exprimdrii - principiu conform caruia administratorii pot si-si exprime si
sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

7. Onestitate, cinste §i corectitudine - principii conform c#rora administratorii, in exercitarea
mandatelor lor, trebuie si respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare.

8. Deschidere si transparentd - principii conform cérora activitatile desfisurate de administratori, in
exercitarea functiilor lor, sunt publice si pot fi supuse monitorizirii cetitenilor.

9. Confidentialitate - principiu conform céruia membrii Consiliului de Administratie trebuie si
garanteze confidentialitatea informatiilor pe care le dobandesc in activitatea de administrare a
societétii.

10. Conduitd adecvati in cazul unui potential conflict de interese — principiu conform ciruia pe
parcursul desfagurarii oricérei activitati trebuie evitate acele situatii in care partile implicate se afla
sau par si se afle in conflict de interese. Aceasta include nu numai situatiile in care membrii
Consiliului de Administratie urméresc un interes care difera de scopul pe care si l-a propus
societatea, ci si in situatiile In care acestia obtin un avantaj personal din fructificarea
oportunititilor de afaceri, precum si situatiile in care reprezentantii clientilor, furnizorilor sau ai
institutiilor publice actioneazi in contract cu indatoririle de loialitate corespunzitoare functiilor
acestora in relatiile lor cu societatea.

in activitatea Consiliului de Administratie se va urmari implementarea principiilor de guvernanti

corporativa.

Controlul intern managerial este un proces la care participa tot personalul societitii, conceput s

furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea urmétoarelor obiective:

desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;

controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in luarea
deciziilor in cadrul regiei si utilizatorilor externi ai informatiilor;

protejarea patrimoniului;

conformitatea activititii societatii cu reglementirile legale in vigoare, politica si procedurile acesteia;
realizarea, la un nivel corespunzitor de calitate, a atributiilor, stabilite in concordanti cu propria ei
misiune, in conditii de regularitate, eficacitate, economicitate si eficients;

protejarea fondurilor publice impotriva pierderilor datorate erorii, risipei, abuzului sau fraudei;
respectarea legii, a reglementirilor si deciziilor conducerii;

dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si difuzare a
datelor si informatiilor financiare si de conducere, precum si a unor sisteme si proceduri de informare
publica adecvata prin rapoarte periodice.

In vederea indeplinirii acestor obiective si a consolidarii unui sistem de control intern managerial,

societatea elaboreaza si revizuieste anual documentatia aferentd Sistemului de Control Intern Managerial,
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Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial pentru ca acesta sd corespunda
necesititilor si evolutiei societitii. Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern
asupra procesului de management al riscurilor, care va implica analize independente si regulate, evaludri
ale eficacitatii sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate.

in vederea asigurarii unei culturi de etici si conformitate si a unui sistem de guvernanté adecvat, a
promovirii valorilor si principiilor care asigurd o buna conduitd in relatie cu toate partile interesate si
pastrarea unei bune reputatii pe piatd, Consiliul de Administratic va trebui si asigure indeplinirea
permanentd a urmétoarelor cerinte:

= detinerea de competente si experientd profesionald, precum si o buni reputatie si integritate pe tot
parcursul detinerii functiei;

= asigurarea cerintelor guvernanfei corporative: structura organizatoricd transparentd si adecvata,
alocarea adecvati si separarea corespunzaitoare a responsabilitatilor;

» administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare §i de transmitere a informatiilor, aplicarea unor proceduri operationale solide care sa
impiedice divulgarea informatiilor confidentiale;

* mentinerea standardelor etice §i profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil 1a nivelul societitii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese;

= findeplinirea cerintelor de competenta si onorabilitate prevazute de reglementrile aplicabile;

= cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii, strategia si
politicile acesteia, Codul Etic, normele, procedurile, acordurile si conventiile care i reglementeaza
activitatea.






